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1.UVOD

Izvjestaj o poslovanju za 2021. godinu Privrednog drustva za proizvodnju i transport gasa ,BH-Gas*
d.o.o. Sarajevo salinjen je u skladu sa propisanim zakonskim i podzakonskim aktima koji su
definisani Zakonom o privrednim druStvima Federacije Bosne i Hercegovine, te Zakonom o
raCunovodstvu i reviziji FBiH.

Sadrzaj ovog dokumenta daje objektivan finansijski prikaz poslovanja i njegov polozaj, uklju€ujudi i
opis glavnih rizika i neizvjesnosti sa kojima se Drustvo suocava, a sve u cilju pruzanja sveobuhvatnih
informacija o poslovanju svim organima i institucijama koje imaju legitiman interes za polovanje ovog
privrednog drustva.

Poslovni dogadaj od 08.12.2020. godine, kada je potpisivan Anexa 85. ugovora sa ruskim
isporu¢iocem Gazprom Export LLC, kojim je promijenjeno mjesto isporuke i najavljen , Turski tok“ od
01.04.2021. godine, kao novi transportni pravac snhabdijevanja prirodnim gasom i opskrbe trzista
Federacije Bosne i Hercegovine ovim energentom, znac¢ajno su uticali na tok poslovanja. Naime,
trzisSte FBiH se snabdijeva iskljucivo putem jednog pravca i to od strane ruskog isporucioca gasa, a
promjena pravca transporta je isklju€ivo volja Gazprom Export LLC, kako bi se izbjegla Ukrajinsko-
Madarska ruta transporta.

Uslijed brojnih pregovora i na osnovu intervencije Vlade FBiH u cilju nesmetanog snabdijevanja
prirodnim gasom, potpisan je Sporazum izmedu Energoinvesta d.d. Sarajevo i BH-Gasa d.o.o.
Sarajevo sa primjenom od 01.07.2021. godine, ¢ime je Energoinvest d.d. Sarajevo ovlasten za
shabdijevanje prirodnim gasom, a BH-Gas iskljuCivo za transport prirodnog gasa kroz Federaciju
BiH. Navedeni proces transformacije poslovanja zaokruzen je Uredbom o izmjenama Uredbe o
organizaciji i regulaciji sektora gasne privrede ( ,Sluzbene novine Federacije BiH", broj: 71/21).
Izmjena je sadinjena na prijedlog Federalnog ministarstva energije, rudarstva i industrije, na 227.
sjednici odrzanoj 19.08.2021. godine, gdje su izmijenjeni ¢lanovi 31. i 59.

U nasatavku su detaljno obrazlozZeni svi poslovni dogadaji koji su obiljezZili poslovanje 2021. godine,
gdje je razdvajanje djelatnosti na unutraSnjem trziStu prirodnog gasa dovelo i do untradnje
transformacije poslovanja, $to ¢e se vidjeti kroz:

o analizu poslovanja do 30.06.2021. godine gdje je BH-Gas d.o.0. Sarajevo obavljao
aktivnosti snabdijevanja, transporta i isporuke/prodaje prirodnog gasa prema kupcima,
odnosno distributivnim i industrijskim potroSa¢ima, te po osnovu istih ostvarivao prihod i

o analizu poslovanja od 01.07.2021. godine gdje BH-Gas d.o.0. Sarajevo obavlja iskljucivo
djelatnost transporta prirodnog gasa, a aktivnosti za snabdijevanje i isporuku prirodnog gasa
prema kupcima su se prenijele na Energoinvest d.d. Sarajevo.

Kako je 2021.godina obiljezena znacajnim statutarnim i organizacijskim promjenama koje su
izazvane strateSkom transformacijom poslovanja BH-Gasa u nastavku su hronoloski poredani
dogadaiji koji su ostvarili znagajne efekte na cjelokupno poslovanje.

Naime, BH-Gas je shodno Zaklju¢ku V Vlade Federacije Bosne i Hercegovine, broj: 559/2021 od
08.04.2021. godine, odreden kao Operator transportnog sistema u Federaciji Bosne i Hercegovine.
Prema navedenom, Drustvo je zaduZeno da svoju organizaciju i poslovanje prilagodi i definie kroz
model organizovanja Operatora transportnog sistema u Federaciji Bosne i Hercegovine (u daljem
tekstu OTS Federacije BiH), $to podrazumijeva da BH-Gas nema viSe udjela niti odgovornosti po
pitanju uvoza gasa i prodaje gasa prema potro$acima, ve¢ je nadlezan iskljuivo za transport gasa
kroz postojeéi transportni sistem, za odrzavanje tog sistema kao i za razvoj magistralnih gasovoda
gdje posebno mjesto zauzima projekat Juzne interkonekcije. Preuzimanje odgovornosti u segmentu
transporta podrazumijevalo je i definisanje transportne tarife, koja je donesena na 228. hitnoj sjednici
Vlade Federacije BiH odrzanoj 11.08.2021. godine.

Prethodno navedeni proces transformacije poslovanja zaokruzen je Uredbom o izmjenama Uredbe
0 organizaciji i regulaciji sektora gasne privrede ( ,SluZzbene novine Federacije BiH*, broj: 71/21).
Izmjena je sacinjena na prijedlog Federalnog ministarstva energije, rudarstva i industrije, na 227.
sjednici odrzanoj 19.08.2021. godine, gdje su izmijenjeni ¢lanovi 31. i 59. Uredbe (,Sluzbene novine
Federacije BiH®, broj: 83/07 od 21.11.2007. godine), a kojom se ureduje razdvajanje djelatnosti na
unutrasnjem trziStu prirodnog gasa, tacnije operatora transportnog sistema od djelatnosti
snabdijevanja.

Promjenom pravca snadbijevanja prirodnim gasom trziSta Federacije Bosne i Hercegovine iskljucivo
putem ,Turskog toka“, prekinuto je snadbijevanje putem madarske rute. S obzirom da je Anexom 24
3



ugovoren transport putem putem madarske rute do 2023. godine, isti se nije mogao ispostovati usljed
ultimativnog insistiranja na ,Turskom toku“, koji je rezultirao potpisivanjem Anexa 85 sa ruskim
isporu¢iocem Gazprom Export LLC. Obzirom da je prekinuto snabdijevanje putem madarske rute, u
septembru 2021. godine FGSZ pokrece arbitrazni postupak protiv Energoinvesta d.d. Sarajevo, BH-
Gasa d.o.o0. Sarajevo i Vlade Federacije BiH te upucuje Obavijest o arbitrazi od 22.09.2021. godine
kojom se trazi od Arbitraznog suda utvrdivanje nadleznost u pogledu svih posljedica raskida i
neizvrSenja tuzenih/ispitanika po Dugoroénom ugovoru i Pismu uvjerenja, dosudivanje 21.125.000
USD u visini taksi za otkaz i kamate po vazecoj stopi i uslovima, koje tuzenici moraju solidarno platiti,
utvrdivanje da tuzeni moraju solidarno platiti sve troSkove ove arbitraze; smatrati da je isplatom
tuzenih potrazivateljima gore navedenih iznosa pravni odnos van ili u vezi sa dugoro¢nim ugovorom
likvidiran i da tuzeni ne mogu podnijeti nikakva potrazivanja na osnovu odgovornosti podnosioca
zahtjeva. Zaklju¢kom Vlade FBiH V. broj: 1664/2021 od 11.11.2021. zaduZeni su Energoinvest i BH-
Gas da u navedenom arbitraznom postupku, zastupaju interese Vlade FBiH kao tre¢e tuzene strane,
izaberu advokatsku kucu i arbitra koji ¢e zastupati interese i Vlade FBiH, te shodno tome snose i
troSkove zastupanja koji budu eventualno nastali u arbitraznom postupku u vezi toga.

Paralelno sa navedenim, u kontekstu projekta izgradnje gasovoda “Juzna interkonekcija Bosna i
Hercegovina i Republika Hrvatska” na pravcu Zagvozd (Republika Hrvatska) — Posusje (Bosna i
Hercegovina) — Tomislavgrad — Suica — Kupres — Bugojno — Novi Travnik/Travnik s odvojkom za
Mostar (u daljnjem tekstu: Juzna interkonekcija BiH i Republika Hrvatska) na teritoriji Federacije
Bosne i Hercegovine, u januaru 2021. godine Zaklju¢kom 8. Sjednice Doma naroda Parlamenta FBiH
od 28.01.2021., broj 02-02-1909/20 od 28.01.2021., Dom naroda Parlamenta Federacije Bosne i
Hercegovine prihvata Nacrt zakona o plinovodu "Juzna interkonekcija Bosna i Hercegovina i
Republika Hrvatska” i smatra da moze posluziti kao temelj za izradu Prijedloga zakona i zaduzuje
se predlagatelj da prilikom izrade prijedloga zakona primjedbe, prijedloge i sugestije iznesene na
sjednici Doma Naroda, a u decembru 2021. Zakljuckom 28. Sjednice PredstavniCkog doma
Parlamenta FBiH od 21.12.2021. godine Predstavnicki dom Parlamenta FBiH usvojio
Prijedlog Zakona gasovodu “Juzna interkonekcija Bosna i Hercegovina i Republika Hrvatska" sa tri
amandmana Vlade Federacije BiH i Cetiri amandmana koje je Vlada FBiH prihvatila, pa su
amandmani postali sastavni dio Prijedloga Zakona. Takoder u 2021. godini, utvrden je Finalni
izvjestaj Studije uticaja na okoli$ i procjena socijalnog uticaja sa Aneksima, odrzane online - Javne
rasprave za ocjenu Studije uticaja na okoli§ za trasu gasovoda Juzna interkonekcija BiH i Hrvatska
na kojim su uz predstavnike BH-Gas, Konsultant Konzorcij Dvocut — Ecro i Projektant Konzorcij
CONNECTA MMC i FMOIT, prisustvovali predstavnici zainteresovanih drzavnih, federalnih i
kantonalnih ministarstava i opéinskih sluzbi, zatim predstavnici EBRD i USAID EPA, predstavnici
nevladinih organizacija, zainteresovani pojedinci i dr., doneseno RjeSenje o izdavanju okolinske
dozvole za izgradnju gasovoda Juzna interkonekcija BiH i Hrvatska i dr. (detaljno razradena tematika
Juzne interkonekcije u lzvjestaju Sektora za razvoj, str. 120.)

Po pitanju gasovoda Zenica — Travnik, prema posljednjem potvrdenom Procesnom planu Glavna
rasprava za arbitrazni spor u vezi gasovoda Zenica-Travnik pred Arbitraznim sudom
Vanjskotrgovinske komore Bosne i Hercegovine, je predvidena u periodu od 06.06.2022. do
10.06.2022. godine, a donoSenje odluke Arbitraznog vije¢a odnosno u roku od 90 dana od dana
odrZzavanja Glavne rasprave, te s tim u vezi o€ekuje se dono&enje presude veé krajem treéeg kvartala
2022. godine giji ishod moze znacajno uticati na finansijski rezultat Drustva (prijevremeno rjeSavanje
spora moze biti i ishodovano u slu€aju potpisivanja vansudskog poravnanja, a koje je bilo predmet

prethodnog razmatranja od strane nadleznih organa upravljanja BH-Gasa).

Ujedno, u 2021. godini zapoceta je kontrola poslovanja od strane Finansijske policije i SIPE, dvije
kontrole od strane Uprave za indirektno oporezivanje, kao i finansijska predrevizija od strane Ureda
za reviziju institucija u Federaciji BiH.

Takoder, izvjestaj u nastavku prezentuje podatke iz poslovanja na prili¢no detaljnoj osnovi, upravo
iz razloga $to BH-Gas na ovaj nacin Zeli da na najtransparentnijoj osnovi omoguci uvid u poslovanje
svim organima i institucijama koji ocjenjuju rad ovog javnog preduzeca, a $to je upravo na ovaj nacin
viSe puta i ocjenjeno prilikom razmatranja izvjeStaja na Domovima Parlamenta FBiH, komisijama i
sl.

UPRAVA BH-GASA

Jasmin Skenderagi¢ Mr.sc. Nihada Glamog, dipl.ing.mas.

v.d. lzvrsni direktor Direktorica



2. OSNOVNI PODACI O DRUSTVU

Privredno drustvo BH-Gas upisano je u sudski registar Kantonalnog suda Sarajevo, RjeSenjem broj
UF/1-2852 od 30. septembra 1997. godine kao drustvo sa ograniCenom odgovornoséu (zadnji
aktuelni izvod iz registra br. 065-0-Reg-21-004536 od 16.12.2021. godine). SjediSte Drustva je Obala
Kulina bana 8/Ill, 71 000 Sarajevo.

Osnovna djelatnost je cjevovodni transport.

U momentu izrade IzvjeStaja o poslovanju za 2021. godinu, BH-Gas zapoSljava ukupno 44 radnika.

&) Infrastruktura

Bosna i Hercegovina, a time i Federacija BiH nema svojih izvora prirodnog gasa, transport ovog
energenta za potrebe trziSta Federacije Bosne i Hercegovine vrsi se isklju€ivo na osnovu uvezenih
koli¢ina i to preko jedne primopredajne tacke koja ujedno predstava i poCetnu tacku glavnog
gasovodnog sistema, visokog napona, promjera 406,4 mm (16 inch) i trase od 184 km. Trenutno, i
sve do izgradnje novog alternativnog pravca, BiH se snabdijeva samo od jednog isporucioca i jednog
pravca snabdijevanja i to: do 31.03.2021. godine pravcem Beregovo — Horgo$ — Zvornik, a od
01.04.2021. godine snabdijevanje se vrsi putem Turskog toka.

&) Misija BH-Gasa

Kao operator gasnog transportnog sistema, BH-Gas je odgovoran za:

Pouzdanu i kvalitetnu dopremu gasa od ulaza u gasni transportni sistem na podrucju
Federacije BiH do primopredajnih mjerno-regulacionih stanica operatora distributivnih
sistema i krajnjih kupaca;

Vodenje, odrZavanje i razvoj sigurnog, pouzdanog i efikasnog transportnog sistema u
Federaciji Bosne i Hercegovine;

Obezbjedenje nediskriminatornog pristupa tj. objektivnih, jednakih i otvorenih uslova
pristupa transportnom sistemu;

Spajanje gasovoda sa susjednim drzavama, u cilju integracije u regionalnu i evropsku gasnu
zajednicu;

Razvijanje transportne gasne mreze u Federaciji Bosni i Hercegovini;

Diverzifikacija izvora i pravaca shabdijevanja.

Operator transportnog sistema garantuje pouzdanu i kvalitethu dopremu gasa od ulaza u gasni
transportni sistem na podru¢ju Federacije BiH do primopredajnih mjerno-regulacionih stanica
operatora distributivnih sistema i krajnjih kupaca.

Jedno od klju¢nih opredjeljenja predstavlja diverzifikacija izvora i pravaca snabdijevanja, te spajanje
sa susjednim zemljama u cilju integracije u regionalnu i evropsku gasnu mrezu.

Jasno je da u ovom procesu postoje izrazeni rizici i ograni€enja, ali samo realizacija ovih planova
moze osigurati razvoj trzista, razvoj BH-Gasa uz sve izrazeniji znacaj prirodnog gasa kao energenta.

&) Vizija za buduénost

BH-Gas kao OTS Federacije BiH, poslovnu politiku bazira na aktivnostima koje imaju za cilj
obezbjedenje sigurnog i pouzdanog transporta prirodnog gasa, koji omoguéava realizaciju
energetskih obaveza, a korisnicima siguran i pouzdan transport prirodnog gasa te stvaranje takvog
pravnog i ekonomskog okvira u kojem se mogu iskoristiti sve konkurentske prednosti prirodnog gasa,
pri ¢emu se trebaju koristiti iskustva ostalih zemalja i partnerskih kompanija na uredenju unutrasnjeg
trzista.

&) Gasni transportni sistem u Bosni i Hercegovini

Bosna i Hercegovina koristi transportni gasovod promjera 406,4 mm (16 inch) i trase od 184 km,
koji ulazi u BiH kod Sepka, zatim prolazi pravcem Zvornik - Kladanj - Sarajevo - Zenica. Transportnim
sistemom na entitetskom podrucju upravljaju kompanije Gas Promet a.d. Pale (19 km od granice sa
Srbijom, Sepak do Zvornika) i Sarajevo-gas a.d. Istoéno Sarajevo (40 km od Zvornika do Prijevora
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kod Kladnja). Transportni sistem Federacije BiH, koji je u vlasni§tvu BH-Gasa €ini duznu trasu od
184 km. (126 km dionice Prijevor— Sarajevo — Zenica). U vlasnistvu BH-Gasa je i novoizgradenih cca
40 km novog gasovoda na pravcu Zenica—Travnik, te gasovod Visoko — Brnjaci u duZini od cca 18
km.

Federacija Bosne i Hercegovine koristi gasni transportni sistem duzine 184 km, koji je sacinjen od
nekoliko dionica koje su u nastavku naznaene prema nazivu, promjeru i duzinskoj trasi dionice
izrazenoj u km.

Red. Broj Dionica gasovoda Promjer gasovoda Duzina dionice
1. Kladanj — Sarajevo 406,4 mm 72 km
2. Semizovac — Zenica 406,4 mm 54 km
3. Zenica — Travnik 406,4 mm 40 km
4 Visoko — Brnjaci 406,4 mm 18 km

Kako gasovod na dionici Zenica - Travnik nije u funkciji, u transportnoj upotrebi je gasovod duzine
144 km.

Graf 1. Sema gasnog transportnog sistema BH-Gasa
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Kapacitet transportnog sistema

Transportni sistem kojim upravlja BH-Gas, sastoji se od magistralnih i odvojnih gasovoda i objekata
na gasovodu, mjernih redukcionih stanica (MRS) razli¢itih kapaciteta te ostalih objekata i sistema
koji omogucéavaju pouzdan i siguran rad transportnog sistema

Transportni sistem u BiH, pod upravljanjem BH-Gas sastoji se od sljedecih dijelova:

» gasovodi:

- 163 km gasovoda maksimalnog radnog pritiska 50 bar, promjera DN 400 mm, API 5LX 52

- 9,3 km gasovoda maksimalnog radnog pritiska 50 bar, promjera od DN 150 do DN 200 mm,
API 5LX 52

- 17,6 km gasovoda maksimalnog radnog pritiska 20 bar, promjera DN 200 mm, API 5LX 52



» ulazne mjerne stanice:

- 1 ulazna mjerna stanica u Kladnju na spoju sa transportnim sistemom Sarajevo-gas a.d.
|.Sarajevo

» izlazne mjerne redukcijske stanice:

- 14 MRS za prikljucenje 7 distribucijskih sistema i 7 krajnjih kupaca gasa
- odasiljagko prihvatne &istacke stanice OPCS: 7 stanica na 3 magistralna pravca
- blokadne stanice BS : 19 stanica na 3 magistralna pravca
- katodna zastita
- sistem za daljinski nadzor, upravljanje i prikupljanje podataka (SCADA)
- komunikacijski sistem (GPRS,opti¢ki, radijski)
- Projektovani kapacitet sistema: 1,25 milijardi Sm3 /god.
- Transportni kapacitet sistema: 750 miliona Sm3 /god.

Sema gasnog transportnog sistema BH-Gasa

GASNI TRANSPORTNI SISTEM BH-GASa
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Telemetrija

Postojeci teleinformacioni sistem daljinskog nadzora, upravljanja i prikupljanja podataka
transportnim sistemom BH-Gas-a prikuplja podatke u Dispe€erskom centru BH-Gas-a u Sarajevu na
lokaciji Obala Kulina Bana 8/Ill (u daljnjem tekstu DC-Sarajevo), s vecine udaljenih tehnoloskih
objekata na ulazu i izlazima transportnog gasovodnog sistema BH-Gas-a i odredenih udaljenih
tehnoloskih objekata Sarajevogas, Istoéno Sarajevo na kojima je ugradena oprema koja omogucava
prijenos podataka na udaljenu lokaciju. Za prijenos podataka se koristi GSM mreza ili fiksna
telefonska linija.

Modernizacija postojeceg teleinformacionog sistema,na kojoj se radi i koja je u toku, Sto se tice
glavne opreme sistema nadzora, upravljanja i prikupljanja podataka sa udaljenih tehnoloSkih
objekata (SCADA), podrazumijeva ugradnju opreme u prostorima BH-Gas-a na lokaciji Obala Kulina
Bana 8/lll , te povezivanje iste s DC Sarajevo gdje e biti smjeSteni dispederi.



Modernizacija postojeceg teleinformacionog sistema, takoder, podrazumijeva i ugradnju dodatne
opreme nadzora i upravljanja (instrumentacija) na odredenim udaljenim tehnoloSkim objektima BH-
Gas-a, Sarajevogas-a — Isto€no Sarajevo (Lokacija Zvornik - postojec¢i FC Instromet 782) cilju
postizanja standardiziranih tehnickih rijedenja prilagodenih novijoj mjernoj opremi koja ¢e, izmedu
ostaloga, omoguciti i prijenos podataka u DC Sarajevo sa viSe udaljenih tehnoloskih objekata BH-
Gas-a i udaljenog tehnoloskog objekata Sarajevogas-a Lukavica, nego §to je bio slucaj ranije.

&) Organi korporativnog upravljanja

Drustvom BH-Gas upravilja osniva¢, Vlada Federacije BiH putem organa koje ¢ine Skupstina,
Nadzorni odbor, Odbor za reviziju i Uprava Drustva.

Skupstina Drustva:

Ovlastenja Skupstine Drustva vrSi osnivaé putem predstavnika kojeg imenuje putem odluke,
odnosno punomoci, pojedinacno za svaku sjednicu Skupstine.

U 2021. godini, djelovala je Skupstina Drustva i to sliedec¢i predstavnici Viade:

Nadzorni odbor

Predsjednika i ¢lanove Nadzornog odbora imenuje i razrieSava Skupstina Drustva, u skladu sa
Zakonom o ministarskim, vladinim i drugim imenovanjima Federacije BiH, Zakonom o sukobu
interesa u organima vlasti u Federaciji BiH i drugim vazeéim provedbenim propisima. Nadzorni odbor
se sastoji od pet ¢lanova — predsjednika i Cetiri ¢lana.

Nadzorni odbor: Skupstina Drustva je na 34.sjednici, odrzanoj dana 28.09.2016.godine, donijela
Odluku o imenovanju ¢lanova Nadzornog odbora BH-Gasa d.o.0. Sarajevo. Za predsjednika
Nadzornog odbora imenovan je Armin Zulki¢ a za ¢lanove Nadzornog odbora Amra Salihovi¢, Ferid
Buco, Edin Dilberovi¢ i Nermina Bugum. Mandat ¢lanova Nadzornog odbora traje 4 (Cetiri) godine.
Dana 14.10.2020. godine za vrSioce duznosti predsjednika i ¢lanova Nadzornog odbora imenovana
su ista lica na vremenski period od najviSe tri mjeseca.

U periodu od 01.01.2021. do 14.01.2021.godine Nadzorni odbor djelovao je u sljede¢em sastavu:

Armin Zulki¢, predsjednik
Ferid Buco, ¢lan

Edin Dilberovi¢, ¢lan
Amra Salihovic¢, ¢lan
Nermina Bugum, &lan.

agrwNPE

U periodu od 15.02.2021. do 15.05.2021.godine Nadzorni odbor djelovao je u sljedeéem sastavu:

Armin Zulkié, predsjednik
Ferid Buco, &lan

Edin Dilberovi¢, ¢lan
Amra Salihovic¢, ¢lan
Asmir Mujanovi¢, ¢lan.

agrwNPE

U periodu od 27.05.2021. do 27.08.2021.godine Nadzorni odbor djelovao je u sljede¢em sastavu:

Armin Zulki¢, predsjednik
Ferid Buco, ¢lan

Edin Dilberovi¢, ¢lan
Amra Salihovi¢, ¢lan
Asmir Mujanovi¢, ¢lan.

agrwONE

U periodu od 27.08.2021. do 27.11.2021.godine Nadzorni odbor djelovao je u sljedeéem sastavu:

Armin Zulki¢, predsjednik
Ferid Buco, ¢lan

Edin Dilberovi¢, ¢lan
Amra Salihovi¢, ¢lan
Asmir Mujanovi¢, ¢lan.

agrwONE

Uprava Drustva

Uprava Drustva organizuje rad i rukovodi poslovanjem, zastupa i predstavlja Drustvo i odgovara za
zakonitost poslovanja. Upravu &ini direktor i izvrSni direktor. Radom Uprave rukovodi direktor
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Drustva, koji u poslovnom smislu odgovara za svoj rad i rad Drustva Nadzornom odboru. Upravu
bira Nadzorni odbor ve¢inom glasova na osnovu javnog konkursa, u skladu sa zakonskim propisima,
iz reda kandidata koji po menadzZerskim znanjima i iskustvu najbolje odgovaraju za izvrSenje
operativnih i poslovnih potreba Drustva.

U periodu od 01.01.2021. do 20.08.2021.godine Uprava Drustva djelovala je u sljede¢em sastavu:

1. Jasmin Salki¢ , v.d. direktor
2. Rijad Mutapdi¢, v.d.izvrdni direktor

U periodu od 20.08.2021. do 25.10.2021. godine, Uprava Drustva djelovala je u sljede¢em sastavu:

1. Mihajlo Krmoti¢, v.d. direktor
2. Rijad Mutapgi¢, v.d.izvrdni direktor

U periodu od 02.11.2021. do 31.12.2021. godine, Uprava Dru&tva djelovala je u sljede¢em sastavu:

1. Mihajlo Krmoti¢, v.d. direktor
2. Jasmin Skenderagi¢, v.d.izvréni direktor

Odbor za reviziju:

Skupstina Drustva je na 53.sjednici odrzanoj dana 12.07.2021. godine, donijela Odluku o
imenovanju predsjednika i ¢lanova Odbora za reviziju ,BH-Gas" d.o.o0. Sarajevo. Za predsjednika i
¢lanove odbora za reviziju ,BH-Gas“ d.o.0. Sarajevo, imenuju se: Selma Halilagi¢, predsjednik;
Nedim Custovi¢, &lan; Ljubungié Irfan, &lan. Predsjednik i &lanovi odbora za reviziju imenuju se na
mandatni period od 4 (Cetiri) godine.

U periodu od 01.01.2021.-29.05.2021. godine, Odbor za reviziju djelovao je u sljedeéem sastavu:

1. Custovi¢ Nedim, predsjednik
2. Halilagi¢ Selma, ¢lan
3. Masi¢ Mirela, ¢lan

U periodu od 06.09.2021.-31.12.2021. godine, Odbor za reviziju djelovao je u sliede¢em sastavu:
1. Sahbaz Selma, predsjednik
2. Custovi¢ Nedim
3. Ljubungi¢ Irfan

Organizaciona struktura

Organizaciona struktura BH-Gasa ima elemente formalne organizacione strukture. Kroz formalnu
strukturu opisani su i utvrdeni poslovi unutar DruStva u sistematizaciji radnih mjesta, formirani su
sektori i odreden je status radnika u Dru$tvu, te su donesena pravila i norme ponasanja.

Prema elementima organizacione strukture DrusStva u Grafu 3. ispod opisana je i prikazana
organizaciona struktura drustva BH-Gas, prema horizontalnoj i vertikalnoj diferencijaciji.
Horizontalna diferencijacija ukazuje na podjelu rada, a time i specijalizaciju radnika, a vertikalna
diferencijacija predstavlja nacin na koji su uspostavljeni hijerarhijski odnosi u Drustvu. Po pitanju
samih sluzbi, isti organizuju i kontroliSu rad svojih radnika, i pod kontrolom su rukovodilaca sektora.

Organizaciona struktura BH-Gasa ima linijsku, funkcionalnu organizacionu strukturu prema
Sematskom prikazu na grafu ispod.



Organizaciona struktura BH-Gas

. SkupsStina

Madzorni Odbor za
odbor reviziju

Uprava

Sekretar Interni
Drustva Drustva revizor
| § L} T
Sektor za Sektor za Sektor za Sektor za Sektor za
tehnicke ekonomsko- pravnel razvoj informacione i
poslove finansijske apste komunikacione
1 1 poslove poslove tehnologije
Slufba Sluzba rac.,
transporta finansija i
plana
|
SluZba
odrZavanja
Tabela 1. Kvalifikaciona struktura BH-Gasa
KVALIFIKACIONA STRUKTURA
STATUS Ukupno
Il 1l \Y) \Y VI VII Mr. Dr.
NEODREDENO 44 0 0 2 9 4 0 23 5 1
ODREDENO 0 0 0 0 0 0 0 0
MIROVANJE 0 0 0 0 0 0 0 0
NEPLACENO ODSUSTVO 0 0 0 0 0 0 0 0
UKUPNO 45 0 0 2 9 4 0 24 5 1

3. TRZISTE PRIRODNOG GASA U FEDERACIJI BOSNE I
HERCEGOVINE

3.1. Zakonski okvir u federaciji bosne i hercegovine

Zakonski okvir u federaciji bosne 1 hercegovine

1. Uredba o organizaciji i regulaciji sektora gasne privrede (,Sluzbene novine Federacije BiH*

broj: 83/2007) i

2. Uredba o izmjenama Uredbe o organizaciji i regulaciji sektora gasne privrede ("Sluzbene

novine Federacije BiH" broj: 71/21)

Navedenim dokumentima ureduje se organizacija, pravila i uslovi za obavljanje energetskih
djelatnosti u sektoru prirodnog gasa, prava i duznosti uesnika u sektoru prirodnog gasa, razdvajanje
djelatnosti operatora sistema, pristup tre¢e strane sistemu za prirodni gas i otvaranje trZidta prirodnog
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gasa sve do momenta donoSenja primarne i sekundarne legislative iz oblasti prirodnog gasa na nivou
BiH i Federacije BiH u skladu sa obavezama iz Ugovora o uspostavi Energetske Zajednice.

BH-Gas obavlja djelatnost OTS Federacije BiH shodno Uredbi o organizaciji i regulaciji sektora
gasne privrede na osnovu Clana 19. stav 2. Zakona o Vladi Federacije Bosne i Hercegovine
("Sluzbene novine Federacije BiH", broj: 1/94, 8/95, 58/02, 19/03, 2/06 i 8/06).

Na osnovu €l. 4., 10. i 59. Uredbe o organizaciji i regulaciji sektora gasne privrede (“Sluzbene novine
Federacije BiH", broj: 83/07 i 71/21 ), te Zakljucka Vlade Federacije Bosne i Hercegovine br.
599/2021 od 08.04.2021.godine, usvojenog na 262. sjednici Vlade Federacije Bosne i Hercegovine
dana 08.04.2021. godine, BH-Gas od 01.07.2021. g. prestaje vrsiti ulogu snabdjevaca, te ostaje
isklju€ivo OTS Federacije BiH .

Operator transportnog sistema je energetski subjekat koji obavlja energetsku djelatnost transporta
prirodnog gasa i odgovoran je za rad, odrzavanje i razvoj transportnog sistema na odredenom
podrudju i gdje je izvodivo, njegovo povezivanje sa drugim sistemima, te za osiguranje dugoro¢ne
sposobnosti transportnog sistema da zadovoljava razumne potrebe za transportom prirodnog gasa.

Operator transportnog sistema duzan je:

imati dozvolu za obavljanje energetske djelatnosti transporta prirodnog gasa,

imati upotrebnu dozvolu za objekte postojeceg transportnog sistema,

voditi, odrzavati i razvijati siguran, pouzdan i efikasan transportni sistem,

osigurati tehni¢ke preduslove, pod ekonomski optimalnim uslovima, za prihvat u transportni

sistem gasa koji se uvozi iz razli€itih izvora i pravaca, te za tranzit gasa,

e prikljuciti na transportni sistem ona pravna lica koja su dobila energetsku saglasnost
operatora transportnog sistema o priklju€enju na gasni sistem,

e uspostaviti i osigurati rad dispeCerskog centra za vodenje transportnog sistema, sistema
mjerenja i sistema za pracenje parametara kvaliteta gasa i kvaliteta isporuke gasa,

e osigurati objektivne, jednake i otvorene uslove pristupa transporthom sistemu, u skladu s
Uredbom,

e izraditi plan za krizna stanja i dostaviti resornom Ministarstvu na odobrenje,
upravljati gasnim sistemom u slu€aju proglasenja kriznog stanja na osnovu Uredbe,

e davati propisane informacije u¢esnicima na trzistu, koji su direktno priklju€eni na transportni
sistem, dovoljno unaprijed, o obimu i danu obustave transporta gasa i oCekivanom
smanjenju transportnih kapaciteta,

e izraditi i donositi razvojne planove za razvoj, izgradnju i modernizaciju gasnog transportnog
sistema u skladu sa odredbama Uredbe i vaze¢om zakonskom regulativom. Razvojni planovi
donose se za razdoblje od najmanje 3 godine i mora ih odobriti resorno Ministarstvo,

e davati propisane informacije o investicijskim projektima vezanim uz transportni sistem te o
planiranom izlasku iz pogona odredenih objekata transportnog sistema,

e osigurati zastitu povijerljivih podataka komercijalne prirode, a koji imaju obiljezje poslovne

tajne.

Operator transportnog sistema ima pravo:

e odbiti pristup transportnom sistemu pod uslovima iz ¢lana 23. Uredbe,

e kupovati gas radi obavljanja svoje osnovne djelatnosti: vlastite potroSnje, nadoknade
gubitaka gasa u transporthom sistemu prilikom izvodenja radova na sistemu i nadoknade
gubitaka gasa iznad dozvoljenih pogonskih gubitaka te radi uravnotezivanja transportnog
sistema,

e uspostaviti i osigurati rad vlastite telekomunikacijske mreze za nadzor, mjerenje i
automatizaciju transportnog sistema,

e ograniciti ili prekinuti ugovoreni transport gasa:

- u slu€aju direktne ugrozenosti zivota i zdravlja ljudi ili imovine te radi otklanjanja takvih
opasnosti,

- usluéaju kriznog stanja i radi sprie€avanja nastanka kriznog stanja,

- radi planiranog odrzavanja ili rekonstrukcije transportnog sistema,

- radi otklanjanja kvarova na transportnom sistemu,

- kada korisnik preuzima gas na nacin koji bi mogao ugroziti zivot i zdravlje ljudi ili
imovinu,

- u sluéaju neovlastene potrosnje gasa,

- u slucajevima kad se korisnik ne pridrzava svojih ugovornih obaveza.
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3.1.1. Zakonski okvir eu/ez

Ugovorom o uspostavi Energetske zajednice, transponovanje i primjena dole navedene primarne i
sekundarne legislative je obavezuju¢a za sve zemlje ¢lanice EU i ugovorne strane EZ.

& Direktiva EU 2009/73 o zajedni¢kim pravilima za unutarnje trziste prirodnog gasa i stavljanju
izvan snage Direktive 2003/55/EZ

& Uredba EU 715/2009 o uvjetima za pristup mrezama za transport prirodnog gasa i stavljanju
van snage Uredbe 1775/2005; Anex | Uredbe EU 715/2009 o uvjetima za pristup mrezama
za transport prirodnog gasa i stavljanju van snage Uredbe 1775/2005

& Direktiva 2004/67 o mjerama zastite sigurnosti snabdijevanja prirodnim gasom / Uredba (EU)
2017/1938 o mjerama zastite sigurnosti snabdijevanja gasom i stavljanju izvan snage
Uredbe (EU) br. 994/2010

& Uredba 347/2013 o smjernicama za transeuropsku energetsku infrastrukturu te stavljanju
izvan snage Odluke br. 1364/2006/EU i izmjeni uredbi (EU) br. 713/2009, (EU) br. 714/2009
i (EU) br. 715/2009

& Uredba (EU) 2017/460 o uspostavljanju mreznih pravila o uskladenim strukturama
transportnih tarifa za gas

& Uredba (EU) 2015/703 o uspostavljanju mreznih pravila interoperabilnosti i razmjene
podataka

& Uredba (EU) br. 312/2014 o uspostavljanju mreznih pravila o uravnotezenju gasa
transportnih mreza

& Uredba (EU) 2017/459 o uspostavljanju mreznih pravila za mehanizme raspodjele
kapaciteta u transportnim sistemima za gas i stavljanju izvan snage Uredbe (EU) br.
984/2013

& Uredba (EU) br. 1227/2011 o cjelovitosti i transparentnosti veleprodajnog trzista energije

3.1.2. Obaveze i zadaci Operatora transportnog sistema u
skladu sa odredbama primarne i sekundarne EU/EZ
legislative

Kako je naprijed navedeno, Uredbom o izmjenama Uredbe 0 organizaciji i regulaciji sektora gasne
privrede, BH-Gas obavlja djelatnost OTS Federacije BiH, a 5to po modelima razdvajanja energetskih
djelatnosti iz primarne legislative EU/EZ odgovara modelu vlasni¢kog razdvajanja, Kkoji
podrazumijeva vlasniStvo nad transportnom mreZom kojom upravlja pravno lice uspostavljeno prema
odgovaraju¢im zakonima. Model vlasniCkog razdvajanja podrazumijeva potpuno razdvajanje
djelatnosti transporta i djelatnosti snabdijevanja prirodnim gasom.

S tim u vezi, a u skladu sa odredbama primarne i sekundarne EU/EZ legislative iz oblasti
prirodnog gasa, osnovne obaveze i zadaci Operatora transportnog sistema su:

& ZakljuCivanje Ugovora o transportu prirodnog gasa sa korisnicima sistema;

& Obracun tarifa za transport prirodnog gasa (koje odobrava regulator) na osnovu
Metodologije za utvrdivanje iznosa tarifa za transport prirodnog gasa (koju donosi regulator);

& Certificiranje OTS u skladu sa Pravilnikom o certifikaciji (koji donosi regulator), a kojim se
provjerava zadovoljenje uslova za obavljanje djelatnosti u skladu sa odabranim modelom
razdvajanja (BH-Gas — vlasnicko razdvajanje);

& Obezbjedenje licence za obavljanje djelatnosti iz oblasti prirodnog gasa u skladu sa
Pravilnikom o licenciranju (koji donosi regulator), a koja se izdaje nakon certificiranja;

& Upravljanje, odrzavanje i razvijanje bezbjedne, pouzdane i efikasne mreze transporta;

& Obezbjedenje ostalim operatorima sistema dovoljno informacija;

& Obezbjedenje potrebnih informacija korisnicima sistema za efikasan pristup sistemu;

& Razvoj i izgradnja dovoljnog prekograniénog kapaciteta s ciljem integracije u EU/EZ
transportnu infrastrukturu uz zadovoljenje ekonomski opravdanih i tehnicki izvodljivih

zahtjeva za kapacitetom, posebno uzimajuéi u obzir sigurnost snabdijevanja gasom;
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&

&

&

&

&

&

&

&

DonoS$enje i primjena mreznih pravila (koje odobrava regulator) u skladu sa transponovanom
sekundarnom legislativom Postivanje standarda odrzavanja i razvoja transportnog sistema,
ukljuujuéi i interkonekcijski kapacitet, u skladu sa usvojenim tehniCkim i sigurnosnim
pravilima;

Nabavljanje energije / prirodnog gasa namijenjenih isklju¢ivo obavljanju funkcija OTS u
skladu sa transparentnim, nepristranim i trziSnim procedurama;

Donosenje Desetogodi$njeg plana razvoja transportne mreze (koji odobrava regulator) koji
sadrzi transportnu infrastrukturu koju je potrebno izgraditi u narednih deset godina, te nove
investicije za koje je ve¢ donesena odluka i koje je potrebno ostvariti u naredne tri godine;

Saradnja sa operatorima transportnih sistema na regionalnom i medunarodnom nivou;

Zakljucivanje interkonekcijskih sporazuma, uz moguénost zaklju€ivanje dodatnih tehnickih
sporazuma o radu transportnih sistema sa susjednim operatorima transportnih sistema;

Obezbjedenje efikasnog i nediskriminirajuéeg pristupa tre¢e strane u skladu sa uslovima
propisanim mreznim pravilima;

Saradnja sa drugim operatorima transportnog sistema s ciliem olakS8avanja implementacije
projekata od zajedni¢kog interesa Energetske Zajednice (PECI/PMI) u skladu sa odredbama
Uredbe 347/2013;

Provodenje zadataka delegiranih od strane nadleznog tijela i drugih odredbi Uredbe

1938/2017 kao $to je npr. upravljanje u kriznim situacijama, zadovoljenje infrastrukturnog
standarda i standarda snhabdijevanja itd.
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Tabela 2 Pregled ispunjenja osnovnih obaveza i zadataka BH-Gasa kao Operatora transportnog sistema u
) skladu sa odredbama primarne i sekundarne EU/EZ legislative iz oblasti prirodnog gasa

Redr}l Nazivdokumenta u primjeni
broj

1 Zakljucivanje Ugovora o transportu prirodnog gasa sa korisnicima sistema; (]

2 Izracun tarifa za transport prirodnog gasa (koje odobrava regulator) na osnovu Metodologije za utvrdivanje
iznosa tarifa za transport prirodnog gasa (koju donosi regulator);
Certificiranje OTS u skladu sa Pravilnikom o certifikaciji (koji donosi regulator), a kojim se provjerava

3 zadovoljenje uslova za obavljanje djelatnosti u skladu sa odabranim modelom razdvajanja (BH-Gas d.o.o. ()]
Sarajevo - vlasnicko razdvajanje)

4 Obezbjedenje licence za obavljanje djelatnosti iz oblasti prirodnog gasa u skladu sa Pravilnikom o licenciranju ®
(koji donosi regulator), a koja se izdaje nakon certificiranja

5 Upravljanje, odrZzavanje i razvijanje bezbjedne, pouzdane i efikasne mreZe transporta [ ]

6 Obezbjedenje ostalim operatorima sistema dovoljno informacija [ ]
Obezbjedenje potrebnih informacija korisnicima sistema za efikasan pristup sistemu (]
Razvoj i izgradnja dovoljnog prekograni¢nog kapaciteta s ciljem integracije u EU/EZ transportnu

8 infrastrukturu uz zadovoljenje ekonomski opravdanih i tehnicki izvodljivih zahtjeva za kapacitetom, posebno [~ ]
uzimajuci u obzir sigurnost snabdijevanja gasom
DonoSenje i primjena mreZnih pravila (koje odobrava regulator) u skladu sa transponovanom sekundarnom

9 legislativom PosStivanje standarda odrzavanja i razvoja transportnog sistema, ukljucujuci i interkonekcijski o
kapacitet, u skladu sa usvojenim tehni¢kim i sigurnosnim pravilima

10 Nabavljanje energije / prirodnog gasa namijenjenih isklju¢ivo obavljanju funkcija OTS u skladu sa (v
transparentnim, nepristranim i trziSnim procedurama
DonoSenje DesetogodiSnjeg plana razvoja transportne mreZe (koji odobrava regulator) koji sadrzi

11 [transportnu infrastrukturu koju je potrebno izgraditi u narednih deset godina, te nove investicije za koje je ]
vet donesena odluka i koje je potrebno ostvariti u naredne tri godine

12 |Saradnjasaoperatorima transportnih sistema na regionalnom i medunarodnom nivou (]

13 Zakljucivanje interkonekcijskih sporazuma, uz mogu¢nost zakljucivanje dodatnih tehnickih sporazuma o [
radu transportnih sistema sa susjednim operatorima transportnih sistema

14 Obezbjedenje efikasnoginediskriminirajuceg pristupa trece strane u skladu sa uslovima propisanim mreznim ®
pravilima

15 Saradnja sa drugim operatorima transportnog sistema s ciljem olak$avanja implementacije projekata od (v
zajednickog interesa Energetske Zajednice (PECI/PMI) u skladu sa odredbama Uredbe 347/2013
Provodenje zadataka delegiranih od strane nadleznog tijela i drugih odredbi Uredbe 1938/2017 kao $to je npr.

16 . N Q
upravljanje u kriznim situacijama, zadovoljenje infrastrukturnog standarda i standarda snabdijevanja itd.

17 Postivanje standarda odrzavanja i razvoja transportnog sistema, ukljucujuci i interkonekcijski kapacitet, u ®
skladu sa usvojenim tehnickim i sigurnosnim pravilima

18 Nabavljanje energije / prirodnog gasa namijenjenih iskljuivo obavljanju funkcija OTS u skladu sa ©
transparentnim, nepristranim i trziSnim procedurama
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U 2021. godini kupcima u Federaciji BiH isporu¢eno je ukupno 113.131.490 Sm? prirodnog gasa, za opskrbu
potreba distributivnih i industrijskih potrosac¢a. U ranijim izvjestajima su pojasnjene okolnosti uslijed kojih

BH-Gas nije vise prisutan na trziStu drugog bh entiteta, Republike Srpske od 2015. godine.

Red. Potrogadi Ostvareno Planirano Ostvareno Ostvareno Indeks
br. I-VI 2021. I-VI 2021. I-VI 2020. 1-XI1 2020. 3/5 3/6
1 2 3 4 5 6 7 8
. 62,63
1. Sarajevogas 86.783.147 86.783.147 81.608.667  138.555.195 106,34
2. Arcelor Mittal 20.242.484 20.242.484 15.694.633 31.150.051 128.98 64,98
. 79,27
3. IGM Visoko 172.403 172.403 100.646 217.498 17130
4. Tvornica cementa Kakanj 314.575 314.575 319.072 519.976 98.59 60,50
5 Zeljezara Ilijas 68.011 68.011 46.223 109.795 61,94
: J J : : : : 147,14
6.  Visoko Ekoenergija 3.201.775 3.201.775 3.102.613 5.620.719 103.20 5696
> . 13,54
8. ZGP Zenica 24.181 24.181 38.134 178.632 63.41
., 97,72
9. Junuzovié¢ Kopex 2.324914 2.324.914 1.044.454 2.379.114 22260
UKUPNO FBiH 113.131.490 113.131.490 101.954.442 178.730.980 110.96 63,30

Ostvareni prihod od transporta prirodnog gasa u direktnoj je korelaciji s fiziCkim obimom transportovanih
koli¢ina prirodnog gasa, koje se ocitavaju putem mjernih instrumenata, te potvrduju sa korisnikom
transportnog sistema putem mjesecnih zapisnika, koji obuhvataju mjese¢no isporu¢enu, odnosno
izmjerenu koli¢inu prirodnog gasa od mjesta ulaza prirodnog gasa u transportni sistem do mjesta izlaza
prirodnog gasa iz transportnog sistema.

Prihod od transporta prirodnog gasa obracunava se umnoskom transportovanih koli¢ina i tarife, odnosno
cijene usluge transportnog gasa iskazane u KM/1000 Sms.

Redni broj Mjesec Ostvareno _ Planirano _ Indeks
VII-XII 2021. godine VII-XII 2021. godine 3/4

1 2 3 4 5
1 Juli 5.855.338 5.855.338 100,00
2. August 5.854.698 5.854.698 100,00
3 Septembar 7.431.380 6.000.000 123,86
Il kvartal 19.141.416 17.710.036 108,08
4. Oktobar 19.709.530 13.000.000 151,61
5. Novembar 22.941.073 19.000.000 120,74
6. Decembar 30.592.563 28.000.000 109,26
IV kvartal 73.243.166 60.000.000 122,07
Ukupno 92.384.582 77.710.036 118,88

U gornjoj tabeli dati su ukupni vrijednosni podaci prihoda od transporta prirodnog gasa u periodu juli —
decembar 2021. godine. U posmatranom periodu ostavren je ukupan prihod od 3.156.781 KM, Sto je 18,88
% viSe od planiranog prihoda
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Redni
broj OPIS

1 2
POSLOVNI PRIHODI

1. Prihodi od prodaje robe

2. Prihodi od prodaje u€inaka

3. Ostali poslovni prihodi
Ukupno (1.+2.43.)
POSLOVNI RASHODI

4. Nabavna vrijednost prodate robe
Materijalni troSkovi
TroSkovi pla¢a i ostalih li¢nih primanja
TroSkovi proizvodnih usluga
Amortizacija

© © N o G

Tro8kovi rezervisanja

10. Nematerijalni troskovi
Ukupno (4.+5.+6.+7.+8.+9.+10.)
DOBIT OD POSLOVNE AKTIVNOSTI

Ostvareno
2020. godine
3

99.139.913
1.660
43.991
99.185.564

86.741.154
93.115
2.270.754
301.027
773.546
140.000
387.237
90.706.833
8.478.731

Planirano
2021. godine
4

57.305.762
2.580
42.878
57.351.220

44.008.820
144.000
2.368.500
476.200
765.000
130.000
394.000
48.286.520
9.064.700

Ostvareno
2021. godine
5

54.650.410
3.160.071
42.878
57.853.359

45.472.690
73.810
2.342.354
288.121
750.928
55.884
337.142
49.320.929
8.532.430

Index
6 (5/4)

95
1.225
100
101

103
51
99
61
98
43
86

102
94

Index
7 (5/3)

55
1.904
97
58

52
79
103
96
97
40
87
54
101
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7. ZAKLJUCAK

2021. godina obiljezena je kao prekretnica poslovanja Privrednog drustva za proizvodnju i transport gasa
,BH-Gasa" d.o.o. Sarajevo. Znacajni poslovni dogadaji izazvani uticajem vanjskog okruzenja odrazili su se
i na unutrasnju transformaciju poslovanja.

Naime, temeljem Zakljucka V. broj 599/2021 od 08.04.2021. godine Vlade Federacije Bosne i Hercegovine,
BH-Gas je odreden kao Operator transportnog sistema u Federaciji Bosne i Hercegovine, a Energoinvest
d.d. Sarajevo kao Snabdjevac gasa i potpisnik Ugovora o uvozu prirodnog gasa sa Gazprom Export LLC.
Istim zakljuékom, zaduzZene su obje kompanije, i Energoinvest i BH-Gas, da zajedno proanaliziraju stanje i
sacCine Sporazum odnosno dogovor kako bi se operativho radilo u narednom periodu, postujuéi sve
elemente sadrzane u Uredbi o organizaciji i regulaciji sektora gasne privrede (Sluzbene novine FBiH broj:
83/2007 od 21.11.2007. godine).

I Uredba o izmjenama Uredbe o organizaciji i regulaciji sektora gasne privrede

Prethodno navedeni proces transformacije poslovanja zaokruzen je Uredbom o izmjenama Uredbe o
organizaciji i regulaciji sektora gasne privrede ( ,Sluzbene novine Federacije BiH", broj: 71/21). Ilzmjena je
sacinjena na prijedlog Federalnog ministarstva energije, rudarstva i industrije, na 227. sjednici odrzanoj
19.08.2021. godine, gdje su izmjenjeni ¢lanovi 31. i 59. Uredbe (,Sluzbene novine Federacije BiH", broj:
83/07 od 21.11.2007. godine), a kojom se ureduje razdvajanje djelatnosti na unutrasnjem trzistu prirodnog
gasa, tacnije operatora transportnog sistema od djelatnosti snabdijevanja

Prema navedenom, BH-Gas d.o.0. Sarajevo je pristupio procesu brze strateSke transformacije poslovanja,
kroz model organizovanja Operatora transportnog sistema u Federaciji Bosne i Hercegovine, te od
01.07.2021. godine svoju osnovnu djelatnost obavlja isklju€ivo kroz pruzanje usluge transporta prirodnog
gasa.

Najznacajniji negativan efekat na poslovanje BH-Gasa, izazavan gore navedenim promjenama je svakako
finansijski, $to je iskazano kroz pad naplate potrazivanja, koji se reflektovao na cjelukupan nov&ani tok, ali
i kroz ukupno ostvaren prihod u izvje$tajnom periodu. Tendencija pada osnovnih ekonomskih parametara
najznacajnije efekte ¢e imati u narednom periodu $to ¢e se odraziti i na realizaciju investicionih ulaganja, a
najvise na razvoj gasne transportne mreze.

Pored navedenih negativnih uticaja na poslovanje, bitno je istaéi da je Drustvo:

- Osiguralo stabilno poslovanje, Sto se o ituje i kroz finansijski rezultat uzimajuéi u obzir opstu
situaciju u energetskom sektoru Sirom svijeta, a posebno kod nas, te imajuéi u vidu sve poteSkoce
sa kojima se suoCavalo;

- Naplata potrazivanja je, iako u relativnom pokazatelju, zna&ajno manja u drugom polugodistu 2021.
godine, zbog dospjelih obaveza Energoinvesta d.d., te je neophodno obezbijediti naplatu u punom
fakturisanom iznosu, kako bi se izbjegla eventualna ugrozenost likvidnosti Drustva u dogledno
vrijeme;

- Osigurana je tehni¢ka funkcionalnost gasovoda, te je svim potroSalima u toku godine
isporuCivana/transportovana dovoljna, odnosno potrebna koli¢ina prirodnog gasa;

- Svi poslovi po pitanju finansijske operativnosti su vodeni na nacin i u obimu kako je definisano
vazec¢om praksom i zahtjevima revizorskih/inspekcijskih tijela, $to se moze vidjeti i iz izvjeStaja
dostupnih javnosti.

UPRAVA BH-GASA

Jasmin Skenderagic Mr.sc. Nihada Glamog, dipl.ing.mas.

v.d. Izvr$ni direktor Direktorica
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